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% Nima

Ha Noi, ngay 12 thang 06 ndm 2017.
BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016 VA KE HOACH
HOAT PONG NAM 2017.
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG.

Kinh té Viét Nam nim 2016 dd c6 nhiing ghi nhan tich cwc vé& di phuc héi,
thanh khoan ciia hé thdng ngan hang doi diao, mat bang 141 suét tiép tuc duoc duy tri
6n dinh, thu hut vén truc tiép tir nuée ngoai (FDI) tiép tuc tang...Tuy nhién van con
nhiéu yéu tb mang tinh cbt 161 khac chua duoc giai -quyét triét dé, mot loat nhitng
thach thire 16n ké thira tir nhitng ndm trude van con ton tai, thach thirc tir hoi nhép
quéc té ngay cang gia tang. 7

Niam 2016, SCI tiép tuc nhitng budc di vitng vang trén co sé dinh hudng phat
trién dai han: Tép trung manh vao cong tac trién khai céc du an dau tu, mdt mit van
duy tri t6t cong tac tiép thi ddu thdu va thi cong xay 1ip. SCI da duy tri tét cdc hoat
dong SXKD trong nim qua, dam bao hai hoa loi ich ctia ¢6 dong va ngudi lao dong.

Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2016 dwoc Pai hoi dong cd dong
va Hoi ddng quan tri giao, Téng Gidm ddc Tong ty béo cdo két qud thuc hién nhu sau:

" PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016.
I  Cac chi tiéu chi yéu.

a. Tbhop SCL

| e |ovr | Kb [ Thechin [ 1i 00
1 | Tong gi4 tri SXKD 10%d 395.255 441.593 111,72
2 | Tong gié trj dau tu 1084 372.442 295.960 79,46

2.1 fjgl’;fdp von v ndng cao 10°d 150.000 160.897 107,26

2.2 | Pdu tw du dn 1084 222.442 135.063 60,72
3 | Téng doanh sb 10%¢ |~ 434.200 470.889 108,45
4 | Tbng doanh thu 10%d 397.454 368.306 92,67
5 | Loi nhuan
- | Loi nhuén hop nhét truée thué | 10%d 27.789 14.705 52,92

Ky boi: CAO LU PHI HU
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b. Riéng Cong ty me.

; .
n] e g [ G
1 | Téng gié trj SXKD 1064 67.006| 120771 193,67
2 | Téng gt trj dhu tu 108 130.000|  101.136 77,80
21 fcf;zg";;f@ von va ndng cao 10% 120000 99.778 83,15
e 1084 10.000 1.358 13,58
3 | Thug doanh o8 1064 97529 | 193.423 198,32
4 | Téng doanh thu 1084 91390 |  185.584 203,07
5 | Tof nhuin
- | Loi nhuén trée thué 1084 21.669 18.966 87,53

II Kétqua hoat dong sin xuit kinh doanh.
Trong nam 2016, SCI tiép tuc duy tri két qua kha quan, co ban hoan thanh cac

chi tiéu ndm 2016. .

_ Hoan thanh muc tiéu tién d9, chat lugng céc cong trinh. s
. Kinh doanh tai chinh dam bao bao toan vbn va cé hiéu qua.
- Véi chién lugc mé rong thi truong trong khu vuce, ndm 2016 SCI da tiép can thi

truong xdy dung Lao dé ky két 03 hop ddng tai du 4n thuy dién Namtheun 1 trj gid
khoang 5 triéu USD.
IL.1 Tinh hinh thwe hién cic Hop dong thi cong x4y lip.
1. Hop ddng x4y dung kho Sotrans Phu My.
Gia tri thuc hién 76/90 ty déng, dat 85% gia tri khéi lugng cong viéc Hop ddng.
Khoi cong thang 7 nam 2016 va ké hoach hoan thanh 1a thang 1 nam 2017.
2. Hop ddng thi céng thiy dién Nam Theun 1. |
. Tbng gia tri cac Hop ddng khoang 5 triéu USD.

Khéi cong thang 8 nim 2016, dap tmg tién do, chit luwong theo yéu cdu Hop

dong Gié trj thuc hién nam 2016 u6c dat 41,6 ty dong.
3. Hop ddng thi cong hé théng chiéu sang va hé thdng tin hidu giao thong tai gbi
thiu CP-1A — Khu coéng nghé cao Hoa Lac.
Téng gi4 tri hop ddng 18,9 ty. Hoan thanh cdng tac chuén bj va nhin mit bing
t6 chtrc thi cong.

4. Cac dy an/Cong trinh dé hoan thanh thi cong.

Cht yéu tép trung va diy nhanh cong tic nghiém thu thanh quyét toan va thu von.
.8
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Cong trinh thiy dién Lai Chau: T4p trung quyét toan cdc hang muc cong trinh.
Hoan thanh nghiém thu quyét toan khéi lugng dugce 30/38 (bd)/hang muc.

Cong trinh Bénh vién Viét Ti€p: Hoan thanh ky phu luc Hop df”mg diéu chinh
gi4 goi thau (sau kiém todn), hoan thanh quyét toan goi thau.

. Céng trinh thity dién Nam Chién: Hoan thanh giai trinh vé6i don vi kiém toan.
1.2 Tinh hinh thwe hién cdc dy an dau tu.

1. Dw 4n Nha mdy thiy dién Ca Nan 1, Ca Nan 2.

a. Thong tin dy én:

Dia diém: Xa Na Ngoi, huyén Ky Son, tinh Nghé An.

Chu dau tu: Cong ty TNHH Ning lirong Sovico — Nghé An.

Quy mb cdng suit va muc tiéu tién do:

+ Ca Nan 1: 7 MW, dién luong trung binh ndm 24,69 triéu Kwh, ké hoach phat
dién Quy 3/2018.

+ Ca Nan 2: 16 MW, dién lugng trung binh ndm 65,06 triéu Kwh, ké hoach phat
dién Quy 1/2018.

b.  Tinh hinh trién khai tht tuc phép ly:

Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach tai B Céng thuong. Hoan thanh
phé duyét quy hoach chi tiét TMB 1/2000 va 1/500.

Hoan thanh cdng tac thoéa thusn dau ndi vao hé thdng dién qudc gia va dang thda
thudn mua bén dién véi Téng cong ty dién luc Mién Bic.

Hoan thanh thdm duyét thiét k§ PCCC (TKCS); Phé duyét bao cdo danh gid tac
dong mdi trudng.

Bao céo nghién ctru kha thi: Hoan thanh thim dinh TKCS tai S& néng nghiép
ngay 11/11/2016, Sé Cong thuong ngay 18/11/16. Chu dau tu phé duyét Bdo céo
nghién clru kha thi ngay 28/11/2016.

c. Cbng tac giai phong mat bang: Hoan thanh phé duyet phuong 4n dén bu glal
phéng mit bang ngay 07/6/16.

Ca Nan 1: Thyc hién xong cong tic GPMB cho 34,04 ha/43,94 ha (dat 78%) .
Dang trién khai dén bu 9,9 ha con lai tai céc vi tri Céng hop, duong VH6.2 (Tt d4p
Ca Nan dén bé 4p luc), nha méy thiy dién, kénh xa.

Ca Nan 2: Hoan thanh cong tc giai phéng mit bang.

d. Cong tac thiét ké.

Hoan thanh TKBVTC cac hang muc: Pudng thi cong van hanh nha quén ly vén
hanh, duong ddy 35KV phuc vu thi cong.

TKKT Ca Nan 2: Pang chd béo céo két qua thadm tra cua don vi thim tra dé
trinh s& cong thuong tham dinh trudce khi phé duyét.

-
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TKKT Ca Nan 1: Pang trién khai, du kién hoan thanh ngay 30/06/2017.

D3 khao sat, thiét ké xong duong day 110KV, dang théa thuén thiét ké véi Tong
cong ty dién luc Mién Bic.

Pang trién khai TKBVTC cac hang muc cong trinh Ca Nan 2, dp tng tién do
thi cong.

e. Cong tac thiét bi.

Hoan thanh phé duyét lwa chon va ky két hop ddng v6i Nha thiu cung cép thiét
‘bi'co dién cho Nha may thuy dién Ca Nan 2 ngay 12/9/2016.

f.  Cong tac thi cong x4y lap.

Ca Nan 1. |

+ Hoan thanh thi cong va déng dién duong day 35KV cip dién thi cong.

+ Hoan thanh thi cdng dudng cong vu VHS, VH6.1. Thi cong VH6.2 dat 30%
khéi lwong.

+ Téng gié trj thuc hién diu tw nam 2016 udc dat 18,3 ty, lity ké dat 21,4 ty ddng.

Ca Nan 2.

+ Hoan thanh thi cong cac hang muc phu tro: Céac tuyén dudng thi cong van
hanh (VH1, VH2, VH3, VH4), Nha quan ly diéu hanh, duong day 35KV cp dién thi.
cong, cau qua sudi VHA4..

+ DOAL: Hoan thanh gia c6ng 200md/2340 md (8,5%), hoan thanh 70% cong
tac dao hd méng.

+ Cdng x4 cat: Hoan thanh 100% cong tac thi cong h méng, 30% cong tac bé tong.

+ Céng hop: Hoan thanh 150md/2.543 m

+ Téng gié trj thuc hién ddu tir nam 2016 ude dat 115,5 ty, lity ké dat 138,7 ty dong.
2. Duw 4n Nha mdy thiy dién Nam Xe (Phong Thd, Lai Chau).

- Tinh hinh trién khai tht tye phép 1y: Tiép tuc phbi hop vé6i tu van dé giai trinh
vOi cac co quan lién quan vé pham vi chiém dét cta du 4n thuy dién Nam Xe va thao
g8 céc viréng méc lién quan dén dy 4n.

3.  Du 4n Nha may thiy dién Nam Lum (Phong Thé, Lai Chau).

- Tinh hinh trién khai tht tuc phép ly: Ngay 22/11/2016 UBND tinh Lai Chéu da
c6 van ban “nhét tri chil truong cho phép khao sét, didu chinh quy hoach du 4n thiy
dién Nam Lum”, du kién s& trinh ho so diéu chinh quy hoach trong thang 3/2017.

4. Duw an Ngoc Khanh.

Tiép tuc theo ddi quy hoach tdng thé phuong 4n cai tao x4y dung méi khu chung
cu phuong Ngoc Khanh.
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5.  Du 4n Pau tu khai thic va ché bién mé da Nha Lwong.
. Dbia diém: X3 Xuan Vién, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh.
. Cha dau tu: Cong ty CH phan SCIL. |

Ngay 17/12/2012 UBND tinh Ha Tinh ¢6 vin ban v& viéc dimg trién khai du 4n
dé thyc hién x4y dung Thién vién Tric Lam Hong Linh.

Hién nay Cong ty dang tich cuc 1am viéc v6i tinh Ha Tinh & giai quyét chi phi
boi thuong, hd tro sau khi chAm dat dau tu. - ,

III Pinh gia két qua thyce hién cic mit quan ly diéu hanh.
IIT.1 Céng tac tb chirc, 36i méi doanh nghiép.
1. CAu triic doanh nghiép va té chirc b may.

Tiép tuc hoan thién, kién toan bd mdy diéu hanh.

Thanh 18p Vén phong dai dién tai nudéec CNDCND Lao, nhim mé& rong dia ban
hoat ddong san xuét kinh doanh.
_ Thanh 14p Céng ty C6 phan tr vAn SCI, nhim X4y dung va dao tao doi ngi k¥
su chuyén nghiép c6 trinh d6 chuyén mon cao dé thuc hién chic nang tu van lép du
4n diu tu, thiét ké, giam sat thi cong xdy dung va tu van quan 1y dy 4n cac du 4n do

Cong ty dau tu , dong thoi phat trién luc long dé trién khai cac du 4n ngoai cong ty .

dau tu.

2. Cong tac nhan sw.

. Phong Nhan sy da chidm dit HPLD v6i 26 nhén su, tuyén dung 09 nhéan sy méi
cho Cong ty, 9 luot diéu dong trong hé théng nham t6i da héa ngudn nhan luc hién hitu.

- Tuyén dung 11/22 nhan sy cho SVC — Ngh¢ An dé dao tao 16p cong nhin van
hanh, chuén bi cho céng tac quan 1y vin hanh Nha méy thily dién CaNan 1&2; Tuyén

dung nhén su cho Cong ty C6 phén tu vin SCI, nhdm d4p ng ngudén nhan luc kip -

thdi cho hoat dong san xut.

ITL.2 Cac linh vuc chuyén moén.

_ Céng téc dAu tu: Thuc hién tt céc thi tuc phap Iy va thdo g kip thoi cac vudng
méc v6i céc co quan nha nude c6 lién quan trong viée trién khai céc du 4n. Phéi hop
hoic truc tiép chi dao thyuc hién lya chon nha thau céc gbi thiu thude céc du 4n dau tu
cua Cong ty.

- Tiép thi d4u thau: D3 mé rong thi truong kinh doanh, quan hé va khai thac tbt tiém
nang tir cac chii dau tr ma Cong ty dang hop téc kinh doanh dé tim kiém c6ng viéc.

- Céng tac thiét ké: Phdi hop tét v6i céc bén lién quan trong cong tac théa thuén
céc thiét ké cong nghé.

- Cong tac tai chinh:

+ Cén doi, thu x€p von, ddp Ung nhu cau veé tai chinh cho moi hoat dong san
11
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xuét kinh doanh ctia Cong ty.
.~ +Kiém soét chit ch& céc khoan chi phi, st dung vbn hop 1y.
- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi cbng ng dugc dic biét chu trong,
tap trung giai quyét nhimg ton tai va vudéng mac vé ho so nghiém thu thanh quyet toan tai
céc cong trinh.
III.3 Céc vuéng mic, ton tai.
. Nhan su cho céc cong tac gidm sat thi cong con thiéu;
_ Céc thu tuc v& ddu tr du 4n gip nhidu vudng mic;
Cong tic quyét toan céc cong trinh d hoan thanh con chim, nhu:
+ Cong trinh thiy dién Lai Chau: Chit du tu chim ban hanh don gi4 cong trinh;
+ Cong trinh dudng tranh Qudc 16 6 chura ban giao duoc.

Cbéng tac thu hdi céng no van.chwa thuc su hiéu qua, chu yéu tap trung & cac
cong trinh 16n nhu: Son La, Lai Chéu, Nim Chién.
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L1 Cac chi tidu chi yéu.

PHAN 2.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017.

) Thuc hién nim 2016 | K& hoach nim 2017
B R R T S I S
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 441.593 | 129.771 | 1.049.650 | 207.144
2 | Téng gia tri diu tw 10%a 295.960 | 101.136 | 737.055 | 120.000
2.1 | Dau tu gbp vbn 10%d 99.778 | 99.778 | 117.000 | 117.000
2.2 | PAu tu nang cao ning luc - 1064 61.119 70.000
2.3 | DAutu dv 4n 10°d 135.063 1.358 | 550.055 3.000
3 | Doanh sb 10°d 470.889 | 193.423 | 1.045.938 | 223.531
3.1 | Doanh sb hoat dong XL 10%4 512.033 | 122.993 | 1.137.650 | 213.531
3.2 | Doanh sé khac 10%4 74912 | 70430 |  10.000 10.000
4 | Doanh thu 10°d 368.306 | 185584 | 607.289 | 211.664
4.1 | Doanh thu x4y lap 10°d 472.820 | 115.162 | 1.049.318 | 201.664
4.2 | Doanh thu khéc 1084 74.888 | 70422 |  10.000 10.000
5 | Thu tién vé tai khoin 10°a 516.032 | 129.039 | 1.154.173 | 201.178
6 | Loi nhuén truéc thué 10°d 24.473 | 18.966 | 30.411 | 12.411
- | Cong ty me 10%4d 18.966 | 18.966 | 12.411 12.411
- | Cong ty con 10%d 5212 18.000
- | Loi nhuan hop nhét ctia SCI 1064 14.705 15.711
7 | Nop ngin sdch Nha nuée 10°d 13.862 3.424 | 16.500 4.000
8 | Thu nhap binh quian d/ng/th 8.000.000
9 | Tra cb tixc % 7-:-10

1.2 Muc tiéu, tién d cac cong trinh.

thang 1/2017.

cau cua Chu dau tu.

thau CP-1A — Khu cong nghé cao Hoa Lac.

Hop ddng x4y dung kho Sotrans Phi My: Hoan thanh, ban giao cong trinh trong
Hop ddng thi cong thity dién Nam Theun 1. Dép tmg tién do thi céng theo yéu
Hop ddng thi cong hé théng chiéu sang va hé thong tin hiéu giao thong tai gdi

+ Hoan thanh thi cong toan bo hé théng chiéu sang theo ding tién d6 hop dong.
13 -
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- Hop dong tai et dur 4n/Céng trinh da hoan thanh thi cong.

+ Cong trinh thiy dién Lai Chau: Hoan thanh quyét toan gié tri.

+ Cbng trinh thiy dién Nam Chién: Hoan thanh quyét toan va thu hdi céng no.

+ Cbng trinh dudng tranh Qudc 16 6: Hoan thanh ban giao va thu hdi cong ng.
- Tiép tuc tim kiém cong viée, dam bao ky hop ddng thi cng xay lip bd sung
khoang 100 ty dong.
1.3 K& hoach dau tw.
1. Duw 4n Nha mady thiy dién Ca Nan 2.

Hoan thanh tham dinh TKK T vao quy I nam 2017.

Hoan thanh cac thil tuc giao d4t, thué dét vio quy IT nim 2017.

Hoan thanh thoéa thuén thiét ké duong day 110KV véi Tdng cong ty dién luc
Mién Béc vao Quy I ndm 2017.

Hoan thanh toan bo thiét ké ban v& thi cong, thiét ké gia cong ché tao thiét bi co
khi thuy cong phuc vu thi cong.

Hoan thanh cong tac tiép nhan, van chuyén thiét bi nhap khéu trong T11/2017.

Hoan thanh toan bé cong tac thi cong phan xay dung, gia céng lap dat thiét bi co
khi thiy cong, duorng dng 4p luc trong nam 2017 theo dung tién d6 ciia Dy 4n, dam
bao phét dién 2 4 may trong quy I ndm 2018.

2. Duw 4n Nha m4y thiy dién Ca Nan 1.
Hoan thanh TKKT va thdm dinh TKKT trong quy I11/2017.
Hoén thanh cong téc dén bu trong quy 1/2017; hoan thanh cic tha tuc giao dét,
thué dat trong quy II ndm 2017.
Co ban hoan thanh thiét k& ban v& thi cong, thiét ké gia céng ché tao thiét bi co
khi thuy cong phuc vu thi cong trong ndm 2017.
Hoan thanh lua chon nha thu cung cép thiét bi co dién vao Quy II ndm 2017.
Hoan thanh thi cong céc tuyén dudng céng vu, phu trg trong quy 11/2017.
Hoan thanh cdng tac thi céng hd méng dap tran, cbng x4 cat, tuyén dép phuy,
kénh dan nude.
3. Duw 4n Nha mdy thdy dién Nam Lum.
Hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach vao Quy II nim 2017.
Hoan thanh 18p b4o cdo nghién ctru kha thi vao Quy III ndm 2017.
Hoan thanh phé duyét chil trrong dau tir vao Quy IV nam 2017,
Hoan thanh phuong 4n dén bi gi4i phéng mit bang,va tién hanh gii ph(’)ngr mit bang.
4.  Cac dr 4n nha may thity dién khac tai Lai Chau va Dién Bién.
Thong qua cht trrong cho phép du tu ciia UBND tinh Lai Chau, Pién Bién.

14



- *“" ¥ CONG TY CO PHAN SCI
g‘ Website: www.sci.pro.vn

«5» 4%2;

Hoan thanh khao sat va 1ap bao cdo nghién ctru kha thi.
5. Du 4n DAu tw khai thic va ché bién mé d4 Nha Lwong. Hoan thanh théng
nhit phuong 4n vé chi phi hd tro, bdi thudng véi Tinh Ha Tinh.

II. Mot s6 giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2017.
I.1 Céng tic t6 chirc, d6i méi doanh nghiép.

Tiép tuc cai tién va thay ddi co chu tb chire theo huéng tinh gon, chuyén nghiép.
Hoan chinh viéc sap xép tb chirc cac phong ban, dinh bién nhén su.
1. Cong tac Nhin su.
. Tuyén dung thém c4c nhan su co nang Iue, kinh nghiém, dip tmg ngudn nhin
luc kip thoi cho hoat doéng san Xuét.
+  Bb sung nhén sy cho bd phén dau tu; k¥ su c6 trinh do tiéng anh.
+ Bé sung nhan su cho bd phan k¥ thuit, gidm sat va nhan sy cho dao tao quan ly
véan hanh Nha mdy thily dién tai Cong ty TNHH Nang Lugng Sovico Nghé An.
+ Bb sung nhén sy cho SCI - Lai Chau va céc du 4n tai tinh Pién Bién.
+  Quy hoach nhan sy cin dao tao dé théa man céc yéu cdu san xuét va phat trién
. ca mat phap 1y va chuyén mon thuc tién. Trién khai k& hoach d#o tao va lién két dao
tao Nhan su cho toan hé théng. )
+  Trién khai c4c hoi thao chuyén dé, chuyén mén lign quan truc tiép dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty nhim trau doi kién thirc gitta cdc phong ban, bo phan.
+  Tép trung, x4y dung hoan chinh cic chinh sich tao dong luc cho CBNV, céi
thién hanh vi theo huéng tich cyuc, chi dong cong viéc.

2. Xay dung cic quy ché quén 1y néi bj.

- Xay dung, hoan chinh céc quy ché phuc vu cong tic quan 1y diéu hanh.

3. Thanh l4p chi nhénh hosc Cong ty tai Pién Bién dé diu tw phat trién cic duw 4n
trén dia ban.

4.  Cong tic truyén théng, xay dung thwong hiéu.

. Phat trién va ning tAm thuong hiéu: Thuong hiéu, uy tin chinh 1a tai san cta Cong
ty, trong moi hoat dong ctia minh, luén nd luc xay dung hinh 4nh thwong hi€u tuong
ximg v6i tm véc va quy mo phét trién ctia Cong ty trong timg giai doan vadi dinh vi
thurong hiéu SCI 1a Nha du tu trong linh vuc Ning lrong va Nha thau xdy dung ding
cép trong linh vuc x8y dung thiy dién, ha tang giao thong thity bd, ha ting cong nghiép.

. Thanh 14p Ban truyén thong, dua Fanpage Cong ty vao hoat d6ng, nhim muc
dich t6 chirc trién khai cong téc truyén thong nodi bo, truyén thong dbi ngoai, quang ba
thwong hiéu cho toan hé théng SCL

" Tiép tuc hoan thién va 4p dung déng bo bo nhan dién thuong hi€u da dugc xay

dung nam 2016.

13



: CONG TY CO PHAN SCI
Website: www.sci.pro.vn

IL.2 Céng tac tiép thi ddu thiu, thi truwong.

. Duy tri va phat trién thi truong hién hiru.

Ting cudng cong tac tiép thi céc cong trihh: Giao thong, ha tang khac.

- Lién danh d4u thau dbi vé6i cac dur 4n ¢6 quy md 16n, yéu cdu k§ thuit cao.
Tiép tuc tim kiém céc dy 4n thity dién vira va nhé dé dau tu xdy dung.

: Tiép tuc nghién ciru cac du 4n dién maét troi.

IL3 Céng tac trién khai, quan ly di 4n diu tw.

Xay dung ké hoach, muc tiéu tién do cong viéc cho tirmg du an, thudng xuyén
cap nhat, didu chinh phil hop dé dam bao hoan thanh cdc muc tiéu, ciing nhu gia tang
kha ning kiém soat, théng nhét diéu hanh cho tAt ca cac cép tir Cong trudmg cho dén
cap Cong ty me¢ SCI, qua do tang tinh chu dong va hiéu qua trong viéc bo tri, dicu
phoi nguodn lyc. .

- Xac dinh r6 nhan su va cac nguén luc can thiét dé trién khai cong viec.
.- Xfy dung nhan sy du 4n theo huéng “Gidi mét viée, biét nhiéu viéc”, ting
cudng moi lién két gifta céc vi tri vin phong, cong truong nham bd sung kién thic
thuc tién, ndng cao k¥ ning nghiép vu chuyén siu.
- Tang cuong cong tac quan ly chit luoﬂrg, quan trj rii ro cho tét ca cac du 4n.

I1.4 Cong tac quan ly ky thuit va an toan.
- Quan 1y khéi lugng va 14p bién phap thi cong hop 1y, két hop véi cong téc quan
Iy chi phi gia thanh nham t6i vu hidu quan san xuat.

_ Can d6i, b tri xe may thiét bj phit hop v6i bién phép va tién do thi cong. Cung
ung vét tu kip thoi, ddm bao chét luong, quy céch, ching loai, sb luong, thoi diém.
Luén bé tri cac ngudn cung du phong cho sén xuét.

Thudng xuyén cip nhét va phan tich tién d¢ hién hanh dé c6 cac giai phap kip thoi
dam béo tién 46 muc tiéu.

Xay dung quan hé thau phu/nha cung cip chién luoc nhim hd tro, cong hudng
cling phat trién.

- Xay dung mdi quan hé véi tr vén, chu ddu tu, kip thoi thdo g& cdc vudng mic
trong qué trinh trién khai thuc hién Hop ddng.

Ap dung va kiém tra tudn thu cac quy trinh quan Iy chit lwong, an toan lao dong.

_ Tép trung thuc hién cong tic nghiém thu, thanh quyét toan.

IL5 Céng tic Kinh té - Ké hoach.

- Giai quyet dat diém céc vudng méc kinh té tai cdng trinh thi cong, tdp trung cho
cong tac quyét todn cac cong trinh da thi cong xong.

- Giai quyét céc thii tuc phép ly vé ddu tu nhanh chéng, kip thoi.
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. Truc tiép tham gia, bam sat va don ddc cong tac kinh té tai Sovico Nghé An, SCI
— Lai Chéu @€ trién khai Dy 4n dung tién do.

. Tich luy kinh nghiém trong thuong thao, dam phan ky két va thuc hién c4c hop
ddng c6 yéu td nuée ngoai.

- Quan Iy hop ddng khoa hoc chit chs, tir khau dam phén dén khi két thiic hop ddng.
IL.6 Cong tac Tai chinh — Tin dung.

= Lap ké hoach tai chm‘l cho nim, quy va thing. Can dbi thu chi va cha dong
ngudn vbn dap trag nhu ciu san xuét.

+Péi véi du 4n Thity dién Ca Nan 1&2: Pam bao ngudn vdn cho Cong ty Sovico
Nghé An trién khai du én. Cung v6i Sovico Nghé An lam viéc véi cdc Ngan hang dé ky
hop ddng tin dung trong quy 2 nam 2017,
— Cociulaicd dong ctia SCI-Lai Chau va nim gift ¢ phan chi phéi. .
—  Bém sat tién @ thuc hién ké hoach thi cong dé thuc hién thu hdi vén, cong no,
giam 4p lyc vé vén dong thoi dam bao vén cho sén xuit kinh doanh lién tuc.
—  Tép trung thyc hién thu hdi cong no cli va ng phat sinh cong trinh thi céng tir
nidm 2016 chuyén sang.
—  Tham gia, thuc hién nghién ci’ru, phén tich va dé xuét trong linh vuce tai chinh
lién quan dén moi hoat dong cua Cong ty.
IL.7 Céng tac quan tri rii ro.
—  Khong ngimg néng cao chit luong cong tdc quan tri rdi ro trong hoat dong
SXKD va phai c6 nhiing giai phap phi hop, vira ¢6 tinh kha thi, vira théng nhat trong
toan Cong ty.
—  Thuong xuyén cdp nhat nhimng van ban quy pham phép luit méi ban hanh d kip
thoi thong bédo t6i cong ty va cac don vi truc thudc. HO trg tu vin phép lut dbi vei
cac mit hoat dong SXKD ctia don vi nhim dwa ra cic giai phép phép ly phu hop, han
ché rtii ro, d4m bao an toan va néang cao hi€u qud hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

~Trén déy 1a bdo cdo két qua thuc hién SXKD nam 2016 va k& hoach SXKD nim
2017. Kinh trinh Dai hdi déng cd dong Céng ty xem xét thong qua.

Trdn trong cam on.

FONG GIAM POC

Twong Thanh Ting
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Ha Noi, ngay 12 thang 06 ndm 2017.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG NAM 2016 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG.

Hbi ddng quan trj Cong ty cb phan SCI xin gt t6i Quy cb dong béo cdo gdm
céc ndi dung:
- Dénh gi4 chung clia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ciia Cong ty;
- Panh gid két qua SXKD ctia Cong ty nim 2016 va hoat dong cua Ban TGD;
- Céc hoat dong clia Hoi déng quan tri ndm 2016;
- K& hoach hoat dong ctia Hoi déng quén tri ndm 2017.

Cu thé nhu sau:

Nim 2016 13 ndm thir 2 trong ké hoach tai co cdu theo nghi quyét PHPCD bét
thudng nam 2014; véi dinh huéng tré thanh mot cong ty chuyén nghiép vé dau tw va
x4y dung hang déu Viét Nam.

Cu thé v& déu tu: Tap trung chi dao dau tu c4c cbng trinh ning lrong, mdi trudng.

V& thi cong x4y lap: Liy thi cong ha téné, cac cong trinh trén song trén bién,
cOng trinh nang lugng lam chu luce, tao thé phat trién bén vimg.

Trén co s& dinh hudng d6, mdt mat tap trung cho tai co cdu bd may td chirc, bd
may quan ly diéu hanh theo huéng tinh gon, ning dong va hiéu qua; mét mat phat
trién kinh doanh theo dung dinh huéng. Trong diéu kién thj trudng canh tranh kha
khéc liét, dic biét 1a cac mang thi cong xdy lap, ddu tu cac du 4n thiy dién vira va
nhé. SCI da tirng budc khing dinh va cé duge nhitng thanh qua dAu tién.

V& dau tu cac du 4n: Pang thuc hién dau tr 02 dy 4n véi cong sult 23MW, du
kién s& phéat dién thuong mai trong ndm 2018. Tiép tuc nghién ctru dAu tu mét sb du
an thiy dién trén dia ban Lai Chau, Dién Bién véi cong suét udce tinh 50MW.

V2 thi cong xay lap, tiép tuc dat duoc nhiing buc’yé tién nhét dinh trong méng x4y
lap thé manh: Ky két hop dbng thi cong xay dung kho Sotrans Phii M¥; ky két cac
hop dong thi cong tai Du 4n thity dién Nam Theun 1 — Lao; chu yéu méang xay lip tap
trung cho Cong ty con SCI E&C.

1. Panh gis ciia HPQT veé két qﬁﬁ SXKD ctia Céng ty nim 2016 va hoat dong

ctia Ban TGD. |

~ Théng 04/2016 SCI da kién toan nhén sy Hoi dong quan tri va bd nhiém méi 01

Ph6 Téng gidm dbc. Ban Tdng gidm dbc hién tai gdm Téng gidm dbc va 3 Pho Téng
giam dbc.

Trong ndm 2016, Ban Téng gidm dbc da nd luc rat lém thye hién tht ca céc noi
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dung theo nghi quyét tai cdu tric va phét trién hoat dong linh virc d4u tur ctia Cong ty.
Bén canh khéi lrgng cong viée giai quyét cac tn tai cia Cong ty tir cdc ndm trude vé
' thu vén, thu hdi cong ng 12 tuforng dbi 16n. Ban Téng gidm ddc da truc tlep diéu hanh
d6i méi tinh gon bd méy v co cdu td chire, cu thé nhur:

+  Thu gon va khong con bién ché & chirc Xinghiép 1 tai Lai Chau, tuy nhién cong
tac hd so thu vén van phan cong cic bd phan chuyén mén kiém nhiém thyc hién theo
yéu cau cong viéc;

+  Di chi dao va thuc hién giai quyét co ban céc vudng mic trong cong tac hd so
thanh quyét toan va thuc hién thu vbn tir cac cong trinh tén dong tir 2-3 nim trudce
nhu: Céng trinh Bénh vién Viét Tiép Hai Phong, Cong trinh dudng giao thong tinh
Soc Trang, Cong trinh dudng tranh QL6,.../ '

(Két qua hoat déng SXKD va cong tdc thu von duege néu trong bdo cdo hoat
déng SXKD nam 2016)

Téng Giam ddc da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong Ban Téng gidm
dbc rét cu thé trong timg linh vuc, thiét 14p va bd sung cac quy dinh quy trinh quan ly
phu hop v6i hoat dong cua Cong ty. Da trién khai thuc hién kip thdi va c6 hiéu qua
cac nghi quyét cia HPQT; Pa nd luc bang kha néng va tur nhiéu nguén thong tin cling
v6i HDQT tim kiém c6 két qua dé Cong ty thuc hién céc hop dong thi cong cong trinh
du 4n méi nhu: Cong trinh Kho Sotrans (Viing Tau), Cong trinh Nam theun 1 (Lao);
Va dang xtc tién khao sat nghién ctru cac dy 4n thiy dién tai Dién Bién, Lai Chéu va
céc du 4n phét trién nang lwgng tai cac tinh thanh khéc.

V6i tinh hinh va két qua d6, HPQT dénh gi4 Ban Téng gidm doc da thuc hién
dtng chirc trach va dap tmg t6t yéu cdu dé ra.

Song viéc ddu tu phét trién trong linh vuc ning lugng thiy dién trong cdc nim
t&i 13 rét kho khin, tiém ning thity dién c6 han, canh tranh trong tim kiém dy 4n déu
tur rit 16n. D4y 1a thach thirc doi héi Ban Téng giam dbc va HPQT cling nd luc quyét
tAm rat cao mdi c6 thé hoan thanh dugc muc ti€u @2 ra. Ban Tdng giam ddc can tiép
tuc X4y dung phét trién ngudn nhén lwc phi hop dé dap tmg theo dinh huéng phat
trién cta Cong ty, du strc canh tranh trén thi truong; Cén chuén bi nguén nhén luc
phét trién bén viing trong nudc va hudng ra nude ngoai.

2. Hoat dong chinh cia HDQT trong nam.
2.1. Thanh vién cia Héi dong quan tri.

Nhan su cia HDQT dugc kién toan tai Dai hoi déng cb déng thudng nién nim

2016 ngay 29/04/2016, gdbm 05 ngudi c6 tén sau:
1.  OngNguyén Cong Hing - Chu tich
2. OngLuong Thanh Tung - Uy vién /TGD
3. OngLg Viét Diing - Uy vién dbc 1ap
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4. Ong Doan Thé Anh - Uy vién /PTGD
5. Ong Nguyén Van Phiic - Uy vién /PTGD
2.2. Hoat ddng chinh ciia Héi ddng quén tri. |

Ngoai cac phién hop dinh ky hang quy, HDQT d& hop nhidu cudc hop bét
thuong, hop theo ndi dung chuyén d& va thong qua xin y kién c4c thanh vién bang vin
ban, qua email, dién thoai dé théng nhét cac chu trwong, dinh huéng chi dao Ban
Tbng giam dbc trién khai thuc hién kip thoi céc hoat dong cua Cong ty theo ding céac
quy dinh cia Phap luét, nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong nién nam 2016 va
cac ndi dung Pai hoi dong c¢b dong iy quyén cho Hoi déng quan tri. Cu thé mét s ndi
dung chu yéu sau:

- Lua chon va phé duyét don vi thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2016
cua Cong ty;

- Phé duyét va chi dao thuc hién phuong 4n phat hanh cd phiéu tra b tirc nim
2015 va tang vén didu 1& ciia Cong ty cb phan SCI tir 370.000.000.000 ddng lén
388.491.390.000 dong;

- Phé duyét didu chinh ting vén didu 16 cia SOVICO-NGHE AN qua céc lan va
hién nay.la 200 ty dong.

- Thong qua phé duyét bdo céo ﬁghién ctru kha thi ciia Dy 4n Nha may thiy dién
Ca Nan 1 va Du 4n nha may thiy dién Ca Nan 2; i

- Thong qua phé duyét Hop ddng tong thau thi cong xay dung Du 4n thiy dién Ca
Nan 1 va Ca Nan 2;

- Thong qua phé duyét phuong an vay vbn cho Du 4n nha may thiy dién Ca Nan
1 va Du 4n nha m4y thiy dién Ca Nan 2; '

- Phé duyét va giam sat chi dao, cung thdo g& vudng méc khé khin trong qué
trinh thuc hién dau tu dy 4n thiy dién Ca Nan 1 va Ca Nan 2 tai Cong ty TNHH Néng
Irong Sovico-Nghé An.

- Phé duyét va chi dao cong tac td chtrc, thanh 1ap Cong ty cb phan Tu van SCI dé
td chirc phéi hop phat trién hoat ddng dau tu du 4n c6 hiéu qua hon.

- Gidm sat thuc hién céc hoat d@hg déu tu du 4n, hoat d@ng san xuét kinh doanh,
thong qua két qua SXKD hang quy ciia Cong ty.

- Phé duyét cac hoat dong mua ban cb phan va diu tr khac thuoc thdm quyén ctia
HDQT. ’

(Cde nghi quyét cia HPQT duwgc néu trong Bdo cdo qudn tri ndm 2016, cong bo
théng tin theo quy dinh va ddng tdi trén trén Website Cong ty)

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p khong didu hanh déu tham dy ddy du
~ céc bubi hop ciia Hoi ddng quan trj va déng gép nhiéu y kién khach quan, thiét thuc
trong cdng tic quan tri Cong ty cling nhu viéc ra quyét dinh cta Hoi d6ng quan tri

Qud trinh tham gia quan tri Cong ty cac thanh vién HDQT tham gia du hop day
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dua theo chire trach nhiém vu, thao luén va tranh ludn rd rang cu thé, biéu quyét thong
qua céc nghi quyét cia HDQT du c6 sy ddng thuén nhét trf cao, ban hanh nghi quyét
kip thoi va trién khai thuc hién dap tng pht hop vai thuc té ctia Cong ty.

3. Dinh hwéng hoat dng ciia HDQT nim 2017.

Két qua hoat dong SXKD va cong tac hoat déng du tu 2016 bude dau di tao
nén tang va tién dé can thiét, dung dinh huéng phét trién Cong ty theo nghi quyét ciia
Dai hoi ddng c¢b dong dd phé duyét. Trén co s¢ danh gia nang luc ndi tai, Hoi dong
quén tri d& ra chi tiéu kinh doanh n&m 2017 nhu sau:

v Téng giatri SXKD - :1.049 ty d6ng, tang 137% so v6i ndm 2016.

v Téng giatriddute  :737 ty ddng, ting 149% so v6i nam 2016.

v Téng doanh thu 607 ty dong, tang 65 % so v6inam 2016.

v Loi nhuin truée thué : 15,7 1y ddng, ting 7 %  so v6i ndm 2016.

v C6 tire: 7%-10%

Bén canh viéc ting cudng cdng tac quan tri rii ro, gidm sat chi tiéu ngén sach,
Hoi dong quan tri s& tip trung lanh dao, chi dao céc bién phap sau:

a. Cong tac dau tw.

- Dam bao tién d6 va cic nguén Iuc thuc hién céc du én thuy dién dang trién khai
1 Ca Nan 1 va Ca Nan 2 theo muc tiéu phat dién nha may thiy dién Ca Nan 2 vao
Quy 1/2018 va nha may thity dién Ca Nan 1 vao Quy I1I/2018.

- Chi dao va gidm sat thuc hién 18p va phé duyét cdc dyu an thuy dién Nam Xe,
Nam Lum tai Lai Chau, Muong Luén tai Dién Bién.

- Tiép tuc tim kiém co hoi tai cac du 4n dau tu phét trién ning lugng: thiy dién,
dién mit troi, va moi truong trong va ngoai nude @8 nghién ctru diu tu.

- Diu tu nang luc tai chinh cho céc cong ty con, dic biét trong linh v thuc hién
du tu cac du 4n cua SCI, tan dung tdi da cac co hdi dau tu c6 duoc, déng thoi két ndi
hiéu qua cac ngudn lyc trong va ngoai dé thuc hién diu tw nhanh nhét c6 thé, kéo
dong tién tir bén ngoai vao hé théng qua viéc nhén thi cong phén 16n céc cong viée
x8y dung trong cac du an dau tur.

- Tiép tuc dau tu ning cao ning Iuc may moc thiét bi, tang cuong nang luc thi
cong va kha nang tring thdu cac du 4n c6 quy md lén trong céc linh vire: Ha ting,
giao thong thiy b, nhiét dién, thuy dién.

b. Phat trién kinh doanh.

- Tép trung phét tridn nganh nghé kinh doanh trong linh vyc x4y dung theo ding
dinh hudng la: Xay dung cong nghi€p, Ha ting, giao thong thiy bd, xdy dung thuy
dién, nhiét dién. Hop tac, lién két véi cac dbi tac c6 kinh nghiém dé cung phét trién,
dic biét & cac du an cé quy mo 16m, yéu cau k¥ thuét cao.’

- Néng cao ning luc noi tai; xay dung chudi cung tmg, quan hé thiu phu/nha cung
cép chién Iugc nhim nang cao stc canh tranh trén thi truong. Duy tri va phat trién thi
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trudng trong nude, khai thac tbt tiém ning tir cdc chi dau tu ma Cong ty dang hop téc
kinh doanh va phat trién thi truong khu vire nude ngoai.

- Thanh 1ap va chuén héa hoat dong clia cac van phong dai dién, cong ty con. Déy
manh phét trién va nang tdm thrrong hidu v6i dinh vi thuong hiéu SCI 1a nha dau tu
trong linh vyc Nang luong va Nha thau x4y dung trong linh nidng lugng, cdc cong
trinh trén sdng trén bién, ha ting cong nghiép.

+ DAi tén Cong ty cb phdn Xay dung va dau tu Song Da 9 (SICCO) thanh Céng
ty cb phan SCI E&C. Véi dinh huéng phat trién chuyen nghiép trong linh vuc thi
cong xay lap.

SCI d4 hoan thanh dAu tr g6p vén va s& hiru 51% cb phén ciia SICCO (mot dom vi
chuyén vé thi cong xdy ldp cdc linh vue phit hop véi dinh hudng pht trién ciia SCI), dua
SICCO vao hé théng SCI ngay 30/09/2015.

Trén co s& dinh hudng phat trién va phuong 4n téi co cau SCI, SICCO ciing ¢6
nhiing thay d6i phit hop: Nang cao nang luc xe may thiét bi, tuyén dung va dao tao nhén su
chét luong cao, xiy dung céc hé théng quan tri tién tién vé& moi mit. Doanh thu tir sau nim
2015 da ting dang ké: Tir 290 ty ndm 2015, ting Ién 354 ty ndm 2016, va dy kién dat 836
ty trong nam 2017 (1dng 188% so vdi thoi diém nam 2015).

+ P&i tén Cong.ty ¢ phin Tu vén SCI thanh Cong ty ¢ phin SCI Tu vén. Kién
toan bd may lanh dao quan ly, nhin sy chét lugng cao, hd trg thuc hién dau tu cac du
an cua SCI. '

+ Pbi tén Cong ty TNHH Nang luong Sovico -Nghé An thanh Céng ty cd phan
SCI Nghé An.

+ Co cAu lai ¢b dong ctia Cong ty c¢b phin SCI — Lai Chau, trong d6 SCI nim
gift ch phén chi phéi, kién toan bd may hoat dong dé thuc hién du 4n thiy dién Nam
Lum tai Lai Chau.

+ Nghién ctru thanh 14p Cong ty c¢b phan SCI Nam Xe dé thuc hién dy 4n thiy
dién Nam Xe tai Lai Chau.

+ Nghién ctu thanh 14p Cong ty cb phin SCI Dién Bién va phé duyét chi dao
thue hién khéo sat 14p cac du an dau tu thiy dién tai Dién Bién.

c. Cong tac phat trién ngudn nhén lwe.

Tiép tuc cai tién va thay d6i co chu td chirc theo hudng tinh gon, chuyén ngh1ep

Chu trong cong tac phat trién ning luc quan 1y 1anh dao, ké ca quan ly clp trung
cho toan hé théng, bang viéc dao tao céc ky nang, chuyén mon, tuyén méi, luin

chuyén...dé kip thdi dap img nhu cAu phat trién.
X4y dung ké hoach v trién khai ddo tao, ning cao trinh ¢4 chuyén mon cho cén

bg, k¥ su, cong nhan vién d& huéng t6i mot SCI chuyén nghiép, dam béo cho qua

trinh phat trlen vimg bén ciia Cong ty.

X4y dung, m& rong cac hoat dong va ndi dung truyen thong, ddc biét la truyén
théng muc tidu, truyén thong ké hoach trong toan hé théng, song song véi céc chinh sach
tao dong luc cho CBNV, cai thién hanh vi theo huéng tich cuc, chii dong cong viéc.
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Trén day la ndi dung chu yéu danh gid hoat dong nam 2016 va dinh huéng
nhiém vu ndm 2017 cda Ho1 d@)ng qua tri Cong ty.

Tréan trong cam on.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

-Nhudé gii; _~--=CHU TICH
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Ha Noi, ngay 12 thang 06 nam 2017.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2016 VA KE HOACH HOAT DQONG NAM 2017.
Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG.

Cling v6i da hdi phuc cta nén kinh té, birc tranh kinh t& vi mé nam 2016 da ¢6
nhidu gam mau sang nhung van con tdn tai nhiéu kho khin va rii ro cho céc doanh
nghiép Viét Nam. Trong bdi canh con nhiéu théch thirc d6 cung vdi thi truong canh
tranh ngay cang gay gét, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Cb phan SCI phai chiu rat
nhiéu ap lyc. Tuy nhién, véi y chi, quyét tdm cao cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
Giam dbc cing toan thé can bd cong nhan vién va dua trén cic nén tang sin co, SCI
van ¢ budc ting trudng tich cuc, m& rong hoat dong kinh doanh va dat hi¢u qua ding
khich 1é dé tiép tuc khéng dinh vi thé clia minh trén thi truong nganh x4y dung.

Trong pham vi trach nhiém, chirc ndng va quyén han cia BKS theo quy dinh tai
diéu 1& ctia Cong ty SCI, tuén thu cdc quy dinh cta luat doanh nghiép, quy ché hoat
dong cua doanh nghiép niém yét, BKS trong nim 2016 da nd luc hoan thanh céc cong
vi€c nhu gidm sat, kiém tra tinh tuan thu céc quy dinh ctia phép luét, diéu 1é ctia Cong
ty SCI lién quan t&i cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong diu tw, xdy dung va trién
khai cac du 4n, ddng thoi tién hanh kiém tra dinh ky BCTC cua Cong ty me va cic
cong ty con cua SCI.

Thay mat Ban kiém so4t Cong ty, t6i xin bao cdo Dai hoi cac ndi dung sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2016, Ban kiém soat bao gdm c6 03 thanh vién, trong d6 c6 Trudng ban
chuyén trach da thudong xuyén trao ddi cong viéc gifta cdc thanh vién trong Ban, tham
gia cudc hop voi Hoi d6ng quén tri, Ban Tbng Giam dbc Cong ty, don vi kiém toan
doc lap, cac don vi tu van tiém ning @& hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat va
dua ra cac khuyén nghi trong nim 2016 theo quy dinh cta phép lut, diéu 18 Cong ty
nhu sau:

- Giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét ctia Dai hoi d6ng c¢b dong;

- Giadm séat hoat dong va viéc tuén thi theo quy dinh ctia Phap luét va didu 16 dbi
v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty;

- ThAm dinh bdo céo tai chinh dinh ky ctia SCI;

- Giam sét su bién dong vé tinh hinh ném gitt ¢d phn SCI ctia nhitng c¢b déng 16n
va ngudi co lién quan cta thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soat, Ban
Téng Giam dbc;

- Cac cong viéc khéc theo quyét dinh ctia Dai hoi dbng c¢b dong, quy dinh cua
Diéu I&.
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2. KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016.

BKS théng nhét vé6i céc ndi dung ctia BCTC riéng va hop nhit nim 2016 d
duoc SCI 13p va kiém toan béi Coéng ty TNHH Hing kiém toan AASC. BCTC da
phén anh chinh x4c tinh hinh tai chinh ctia SCI tai thoi diém 31/12/2016, Két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2016.

Céc chi tiéu co ban thuc hién trong ndm 2016 thé hién trén Béo cdo tai chinh

hop nhét nhu sau:
a. Ve két qua kinh doanh hop nhat

- Doanh thu thuin : 293ty dong;
- Téng loi nhuan trude thué : 14,7 ty dong;
- Loinhuén sau thué . 13,5 ty dong.
b. V& tai san hop nhit:

- Tai san ngén han : 609,5 ty ddng
- Tai san dai han : 365,1ty dong
- Téng tai san © 974,6 ty ddng
c. Vén chii s& hirn © 500ty ddng

Doanh thu thudn ciia SCI trong nam 2016 dat 293,4 ty dong, tang 135% so voi
nam 2015. Loi nhuan sau thué nam 2016 dat 13,5 ty dong, gidm 52% so v6i nam
2015. Viéc loi nhudn ndm 2016 giam sit so véi nam 2015, nguyén nhén chu yéu la do
trong ndm 2015 loi nhuan ting 1én do viéc xir ly bt toin hop nhat ddi véi “Lai tir
giao dich mua ré” cia khoan dAu tu vao Céng ty cb phdn XD va DT Soéng Pa 9 (nay
1a Cong ty C6 phan SCI E&C) va Céng ty TNHH Nang Lugng Sovico — Nghé An.
Do viy, du chua hoan thanh 100% ké hoach kinh doanh d3 dugc giao trong nam 2016,
nhung trong bbi canh khé khin chung cua thi trudng, viée duy tri va tang truéng duoc
céc chi tiéu v& két qua kinh doanh nhu vay ciing 1& mot thanh tich ddng khich 1€.

3. DANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH. |

Hoi ddng quan tri dd chi dao t& chirc trién khai ddy di, kip thoi, ding dinh
hudng, c6 hi€u qua cic nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong. Ting thanh vién Héi
ddng quan tri, cic tidu ban gitp viéc ctia Hoi ddng quan trj thyc hién nhiém vy, quyén
han theo dung quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va phan cong cta Chu tich
Hbi ddng quan tri: nghién ctru, thao luén, tham gia y kién, biéu quyét c6 chét luong,
trach nhiém déi vé6i cac vin dé thudce thdm quyén phé duyét cia Hoi ddng quan tri
tuén thi cic quy dinh ctia Phép luét va didu 16 Cong ty.

Trong ndm 2016, Hoi dong quén tri di to chirc ddy du cac cudc hop theo phién
toan thé va to chitc xin y kién bang van ban d6i vdi cac van dé thudc tham quyén cia

Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan tri d3 ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh
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theo thim quyén d& dinh huéng, chi dao, dam béo tinh hinh hoat dfng cta toan hé
théng thong subt theo ding chién lwoc, ké hoach da dé ra.

Hoat dong gidm sat cia Hoi déng quan tri dbi véi Ban Tng Gidm dbe tiép tuc
duoc thue hién theo cac quy ché d4 ban hanh vi quy dinh phan cap Uy quyén ctia Hoi
ddng quén tri cho Ban Téng Gidm ddc. Nhin chung, gitta Hoi déng quén trj va Ban
Téng Giam dbc d3 c6 su phéi hop chit ché, kip thoi, théng nhét dé c6 céc chi dao dinh
huéng ciing nhu giai quyét kip thoi, hiéu qua cac vén dé 16n phét sinh ciia Cong ty.

Ban kiém soét _théng nhit v6i bdo céo két qua gidm sat Ban Téng Giam dbc ciia

Hoi ddng quan tri.

4. DANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT, HQI PONG QUAN
TRI VA BAN GIAM POC.

Trong nam 2016, gifta Ban kiém soat v6i Hoi dbng quén tri va Ban Téng Giam
dbc da lubn phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cao nhit cia Cong ty, ctia CH
d6ng va tuén thu ddy di cac quy dinh ciia Phép luét. Hoi dbng quéan tri va Ban Téng
Giam dbc luén tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat trong qué trinh thyc hién
chtrc ndng, nhiém vu, quyén han ctia minh.

Ban kiém soat thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién cong b6 thong tin ciia Cong ty
nham dam.béo thong tin dén ¢d dong mot cach day du, chinh x4c, kip thoi. Trong nim
2016, BKS ciing khong nhan duoc don thu yéu céu hodc khiéu nai ndo ctia C4 dong.

5. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017.

Nim 2017 s& 1a nim ban 1& cho su ddi méi va phét trién cta SCI cling v6i sy
chuyén bién tich cuc trong quan ly diéu hanh cia cdc don vi thanh vién SCI. Do vdy,
Ban kiém soat dit ra 6 muc tiéu trong tAm cho nim ké hoach 2017 nhu sau:

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng cb déng nam 2017,

- Giam sat viéc tudn thi cac quy dinh ctia Phép luét va diéu 16 trong viéc quan tri,
diéu hanh SCI @& c6 c4c khuyén nghi kip thai, hop 1y; |

- Thim dinh béo c4o tai chinh dinh ky va cdc chinh sach quan trong vé tai chinh
ké toan nam 2017;

- Thyc hién danh gi4 hé thdng kiém soat ndi bd trong toan hé théng SCI g6p phan
gidm thidu rii ro nhdm dat dugc muc tiéu/chién lugce da dé ra;

- Giém sét su bién dong vé tinh hinh nim gitt c¢b phan SCI ctia nhitng cb dong 16n
va nguoi c6 lién quan cia Thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat, Ban
Téng Giam dbc;

- Céc céng viéc khac theo qu_yét dinh cua Pai hoi déng cb dong, quy dinh cua
Piu l¢.
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Trén d4y 13 bdo cdo clia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong nam 2016, dinh
hiréng hoat déng nam 2017, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong.
Ban kiém soét kinh chic cac quy vi dai biéu, cac vi khach quy ciing céc C dong
ctia SCI ddi dao stc khde, hanh phtic va git hai nhiéu thanh cong.
Kinh chiic Pai hoi thanh céng tbt dep.
TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban kiém so4t
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